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Inledning

Regler om ersattningar finns i Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse, Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut och EBA:s riktlinjer for en sund
ersattningspolicy (EBA/GL/2021/04) (nedan kallade “ersattningsreglerna”).

| enlighet med del atta i EU:s férordning nr 575/2013, vanligtvis kallad tillsynsférordningen, och
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar (nedan
redovisningsreglerna”), ska Telia Finance minst en gang om aret i sin arsredovisning och pa sin
webbplats informera om sin ersattningspolicy och sitt ersattningssystem.

Telia Finance ér inte ett stort institut enligt definitionen i artikel 4.1.146 i tillsynsférordningen och dess
tillgdngar i genomsnitt och pa enskild niva ar lika med eller mindre &n fem miljarder euro for de fyra
narmast foregaende rakenskapsaren. Telia Finance tilldmpar darfér undantagen som anges 4 kap. 6
och 7 §§ i Finansinspektionens féreskrifter FFFS 2011:1. Undantagen omfattar samtliga anstallda pa
Telia Finance. De anstalldas totala ersattning for 2021 &r 75 491 KSEK, varav fast ersattning 71 074
KSEK och rérlig ersattning 4 417 KSEK.

Informationen nedan fdljer redovisningsreglerna.

Telia Finance ersattningssystem

Telia Finance ersattningskommitté

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nagon sarskild ersattningskommitté utan har i enlighet med
ersattningsreglerna utsett Steven Robson till sérskild ledamot att gora den oberoende bedémningen
av foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem tillsammans med féretagets kontrollfunktioner
samt bereda och presentera forslag till styrelsen rérande l6ner och andra erséattningsfragor. Detta
inkluderar forslag om ersattningspolicy och ersattningar till medlemmar i ledningsgruppen och
anstallda som leder kontrollfunktionerna. | vrigt vilar ansvaret for ersattningsfragor pa styrelsen som
helhet.

Ersattningspolicy och riskanalys av ersattningar

Telia Finance styrelse har antagit en ersattningspolicy. Ersattningspolicyn omfattar alla anstallda inom
Telia Finance och tilldmpas kénsneutralt. Policyn anger grunder och principer for hur ersattningar ska
faststallas, hur policyn ska tilldmpas och f6ljas upp. Ambitionen ar att ha en incitamentsstruktur som
Overensstammer med god riskhantering och att sdka hindra kortfristiga vinster och alltfor stort
risktagande.

Telia Finance ersattningspolicy, ersattningssystem och forteckning dver anstéallda som kan utdva ett
vasentligt inflytande over Telia Finance riskprofil (sarskilt reglerad personal) utvérderas arligen.
Utvarderingen inbegriper en analys av samtliga risker som Telia Finance exponeras eller kan komma
att exponeras for, inklusive risker férenade med ersattningspolicyn och ersattningsstrukturen.
Generellt sett medfér Telia Finance ersattningssystem lag risk jdmfért med banker och andra
kreditinstitut med omfattande handel och annan verksamhet som omfattas av ersattningsreglerna.
Riskcykeln i Telia Finance kreditverksamhet beddéms vara kort, vilket betyder att majoriteten av
konsumentkreditriskerna materialiserar sig inom nagra manader.

Ersattningsstruktur
Telia Finance tillampar f6ljande allmanna principer for ersattning:
e FErsattningen ska faststallas individuellt och differentieras inom godtagbara intervall
e Ersattningen ska inte vara diskriminerande
e Ersattningen ska vara konkurrenskraftig men inte kontraproduktiv mot Telia Finance
langsiktiga intressen och férmaga att generera positiva resultat under en fullstandig
ekonomisk cykel.

Telia Finance ersattningsstruktur bestar av fast och rorlig ersattning. | enlighet med
ersattningsreglerna sakerstaller Telia Finance en lamplig balans mellan fasta och rérliga komponenter,
sd att den fasta ersattningen utgor tillrackligt stor del av anstalldas totala ersattning for att tilldta Telia
Finance att inte betala ndgra rérliga ersattningar. Det innebar att Telia Finance kan besluta att den



rorliga ersattningen, inklusive uppskjutna utbetalningar, under vissa omstandigheter kan annulleras
delvis eller helt, enligt beskrivningen nedan.

Den fasta erséttningen bestar av nedanstadende delar:

Grundldnen ska séttas individuellt samt ligga i linje med l&nenivderna pa den lokala marknad dér den
anstallde verkar. Den aktuella l6nenivan ska reflektera den anstélldes ansvar, uppgifternas
komplexitet, maluppfyllelse och évriga prestationer.

Lonetillagg ar ett tillfalligt tilldggsbelopp som betalas tillsammans med grundlénen i de fall da
anstallda tillfalligt ges uppdrag att utféra arbetsuppgifter med hogre komplexitet och / eller hdgre
véarde.

Pensioner och férsakringar syftar till att ge de anstallda en godtagbar levnadsstandard efter
pensionering samt forsakringsskydd under anstéllningstiden. Pensionsplaner ska félja praxis pa den
lokala marknaden och om mgjligt vara premiebestamd.

Ovriga féormaner utgérs av bilférman, sjukvardsférman, friskvard etc. Dessa ersattningar faststélls
enligt koncernens och bolagets vid var tid gallande interna riktlinjer.

Rorlig erséattning

Syftet med rorlig ersattning inom Telia Finance ar att stédja samarbete och individuella bidrag dar
individuella prestationer uppmarksammas. Rérlig ersattning far uppga till hdgst 100 procent av en
anstallds totala fasta ersattning. Den rorliga ersattningens storlek utgar fran faststallda mal
Beddmningen av resultat som ligger till grund for berékningen av den rérliga ersattningen ska i
huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt dar saval nuvarande som framtida risker ska beaktas.
Utvérderingen av prestationer i relation till faststallda mal ska beakta den anstélldes resultat, dennes
resultatenhets resultat och Telia Finance totala resultat saval som kvalitativa kriterier sdésom den
anstalldes efterlevnad av interna regler. Nivan pa ersattningen &r kopplad till den anstélldes position i
bolaget och kan saledes variera mellan anstallda. Féretaget har rorlig ersattning i form av séljbonus till
saljare och forsaljningshandlaggare, medarbetarbonus till de medarbetare som inte innefattas av
saljbonus. Det forekommer ingen ledarbonus till ledningsgruppen .Rérlig lon betalas normalt ut
snarast mojligt efter publiceringen av arsbokslutet, d.v.s normalt tillsammans med mars- eller
majlénen. Undantag fran detta kan goéras for utbetalning av saljbonus, som betalas ut kvartalsvis.
Rorlig ersattning i form av bonus ar pensionsgrundande. Rérlig ersattning i form av 6vertidsersattning
ar ej pensionsgrundande.

Ersattningar 2021

Totalbelopp i kostnad for ersattning till ledningsgruppen (12 personer*) uppgick till 15 064 KSEK och
for ovrigt sarskilt reglerad personal (10 personer*) var beloppet 7 269 KSEK, totalt 22 333 KSEK. Av
angivet belopp till ledningsgruppen utgoér 14 666 KSEK fast ersattning bestaende av grundlon,
(6netillagg och féormaner och 398 KSEK rorlig ersattning. Av angivet belopp till dvrigt sarskilt reglerad
personal utgdr 7 210 KSEK fast ersattning bestdende av grundlon, lonetilldgg och férmaner

och 59 KSEK rérlig ersattning.

* Siffrorna hanvisar till enskilda personer som erhallit l6ner och erséttningar under aret och inte nédvéndigtvis till antalet
ledaméter vid en viss given tidpunkt.



| nedanstdende tabell visas férdelningen av utbetalda och beviljade rérliga ersattningar under 2021:

\Varde av rorlig ersattning (i KSEK) Antal mottagare

Ovrigt sarskilt Ovrigt sarskilt
reglerad reglerad
Typ av rérlig ersattning Ledningsgrupp personall Summa Ledningsgrupp personall Summa

- Utbetalt som kontantbetalning - 59| 59 - 2 2

- Utbetald uppskjuten ersattning fran
tidigare ar - g - - g g

- Utbetalt i form av aktier, aktierelaterade
instrument, finansiella instrument eller icke-
kontanta férmaner - s - - s e

- Uppskjuten erséattning innevarande ar - - - - i

- Utestaende uppskjuten erséttning
hanforlig till tidigare ar - . - = d i
- Beviljad uppskjuten ersattning - - - - i i
- Utbetald anstallningsbonus - g - = N i
- Garanterad rorlig erséttning - g - - . E
- Utbetalt avgangsvederlag innevarande ar,
beviljat tidigare ar - N d o i i
- Beviljat avgangsvederlag innevarande ar,
utbetalt direkt 398 - - 1 - 1

- Beviljat avgangsvederlag innevarande ar,
uppskjutet - - - - - -

Ingen ersattning utbetalats till Telia Finance styrelse under 2021 och ingen anstalld inom Telia Finance
har fatt en ersattning som Gverstiger 1 miljon euro.



