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INLEDNING

Regler om erséattningar finns i Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse, Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2011:1) om erséattningssystem i kreditinstitut och vardepappersbolag och EBA:s
riktlinjer for en sund ersattningspolicy (EBA/GL/2015/22) (nedan kallade "ersattningsreglerna”).

| enlighet med del atta i EU:s férordning nr 575/2013, vanligtvis kallad tillsynsférordningen, och
Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar (nedan
"redovisningsreglerna”), ska Telia Finance minst en gang om aret i sin arsredovisning och pa sin
webbplats informera om sin ersattningspolicy och sitt ersattningssystem.

Informationen nedan foljer redovisningsreglerna.

TELIA FINANCE ERSATTNINGSSYSTEM

TELIA FINANCE ERSATTNINGSKOMMITTE

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon sarskild ersattningskommitté utan har i enlighet med
ersattningsreglerna utsett Steven Robson till sarskild ledamot att géra den oberoende bedémningen
av foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem tillsammans med foretagets kontrollfunktioner
samt bereda och presentera forslag till styrelsen rérande I6ner och andra ersattningsfragor. Detta
inkluderar férslag om ersattningspolicy och ersattningar till medlemmar i ledningsgruppen och
anstallda som leder kontrollfunktionerna. | évrigt vilar ansvaret for ersattningsfragor pa styrelsen som
helhet.

ERSATTNINGSPOLICY OCH RISKANALYS AV ERSATTNINGAR

Telia Finance styrelse har antagit en ersattningspolicy. Policyn anger grunder och principer for hur
ersattningar ska faststallas, hur policyn ska tillampas och féljas upp. Ambitionen ar att ha en
incitamentsstruktur som dverensstdmmer med god riskhantering och att sdka hindra kortfristiga
vinster och alltfor stort risktagande.

Telia Finance ersattningspolicy, ersattningssystem och férteckning dver anstallda som kan utdva ett
vasentligt inflytande 6ver Telia Finance riskprofil (sarskilt reglerad personal) utvarderas arligen.
Utvarderingen inbegriper en analys av samtliga risker som Telia Finance exponeras eller kan komma
att exponeras for, inklusive risker férenade med ersattningspolicyn och ersattningsstrukturen.
Generellt sett medfor Telia Finance ersattningssystem lag risk jamfért med banker och andra
kreditinstitut med omfattande handel och annan verksamhet som omfattas av ersattningsreglerna.
Riskcykeln i Telia Finance kreditverksamhet beddms vara kort, vilket betyder att majoriteten av
konsumentkreditriskerna materialiserar sig inom nagra manader.

ERSATTNINGSSTRUKTUR
Telia Finance tillampar foljande allmanna principer for ersattning:
o Ersattningen ska bestdmmas individuellt och reflektera den anstalldes ansvar, uppgifternas
komplexitet, maluppfyllelse och évriga prestationer
e Ersattningen ska inte vara diskriminerande

o Ersattningen ska vara konkurrenskraftig utan att vara ledande i férhallande till konkurrenterna
pa den lokala marknaden

e Ersattningsprogrammen ska genomfoéras effektivt bade ur kostnads- och administrativt
hénseende

Telia Finance ersattningsstruktur bestar av fast och rorlig ersattning. | enlighet med
ersattningsreglerna sakerstaller Telia Finance en ldmplig balans mellan fasta och rérliga
komponenter, sa att den fasta ersattningen utgor tillrackligt stor del av anstalldas totala ersattning for
att tillata Telia Finance att inte betala nagra rorliga ersattningar. Det innebar att Telia Finance kan
besluta att den rorliga ersattningen, inklusive uppskjutna utbetalningar, under vissa omstandigheter
kan annulleras delvis eller helt, enligt beskrivningen nedan.

Den fasta ersattningen bestar av nedanstaende delar.



Grundldnen ska sattas individuellt samt ligga i linje med I6nenivaerna pa den lokala marknad dar den
anstallde verkar. Den aktuella I6nenivan ska reflektera den anstalldes ansvar, uppgifternas
komplexitet, maluppfyllelse och évriga prestationer.

Pensioner och forsakringar syftar till att ge de anstéllda en godtagbar levnadsstandard efter
pensionering samt forsakringsskydd under anstallningstiden. Pensionsplaner ska folja praxis pa den
lokala marknaden och om mgjligt vara premiebestamd.

Ovriga formaner utgoérs av bilférman, sjukvardsférman, friskvard etc. Dessa ersattningar faststalls
enligt koncernens och bolagets vid var tid géllande interna riktlinjer.

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning far uppga till hogst 100 procent av en anstallds totala fasta ersattning. Den rorliga
ersattningens storlek utgar fran faststallda mal. Nivan pa ersattningen ar kopplad till den anstalldes
position i bolaget och kan saledes variera mellan anstallda. Féretaget har rorlig ersattning i form av
saljbonus till sdljare och férsaljningshandlaggare, medarbetarbonus till de medarbetare som inte
innefattas av saljbonus. Det férekommer ingen ledarbonus till ledningsgruppen.Rérlig I6n betalas
normalt ut snarast mojligt efter publiceringen av arsbokslutet, d.v.s normalt tilsammans med mars-
eller majlénen. Undantag fran detta kan goras for utbetalning av saljbonus, som betalas ut kvartalsvis.
Rorlig ersattning i form av bonus ar pensionsgrundande. Rorlig ersattning i form av 6vertidsersattning
ar ej pensionsgrundande.

ERSATTNINGAR 2018

Totalbelopp i kostnad for erséattning till ledningsgruppen (12 personer*) uppgick till 11 404 KSEK och
for sarskilt reglerad personal (10 personer) var beloppet 6 832 KSEK, totalt 18 237 KSEK. Den
rorliga ersattningen utgor 285 KSEK av beloppet som betalats till ledningsgruppen, utbetalt till 1 av
dess medlemmar, och 629 KSEK av beloppet som betalats till sarskilt reglerad personal, utbetalt till 8
anstallda.

* Siffrorna hanvisar till enskilda personer som erhallit I6ner och ersattningar under aret och inte nédvandigtvis till antalet
ledaméter vid en viss given tidpunkt.

| nedanstaende tabell visas fordelningen av utbetalda och beviljade rorliga ersattningar under 2018:

Varde av rorlig ersattning (i KSEK) Antal mottagare
Sarskilt Sarskilt
reglerad reglerad
Typ av rorlig ersattning Ledningsgrupp personal Summa| Ledningsgrupp personal Summa
Utbetalt som kontantbetalning 285* 629 629 1 8 9

Utbetalt i form av aktier,
aktierelaterade instrument,
finansiella instrument eller icke-
kontanta formaner - - - - - -

Utestaende uppskjuten ersattning - - - - - -
Beviljad uppskjuten ersattning
Utbetald anstaliningsbonus - - - - - -
Utbetalt avgéngsvederlag - - - - - -

Beviljat avgangsvederlag - - - - - -

* Avser rorlig erséattning kopplat till tidigare anstallning i annat bolag inom Telia-koncernen kopplat till KPI:er fér Telia Company koncernen.

Ingen anstalld har fatt en ersattning som Gverstiger 1 miljon euro.
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